
Frisættelse og afbureaukratisering
– hvad er MED’s rolle og opgave?
Frisættelse og afbureaukratisering står højt på den politiske dagsorden og meget tyder på, at 
mange kommuner og regioner kommer til at arbejde (mere) med dette som en del af løsningen 
på de udfordringer, som kommunerne og regionerne står i. Det offentlige arbejdsmarked er 
presset, og der skal findes de rette løsninger, som afhjælper presset. MED-udvalgene har en 
vigtig rolle i denne proces. 

Odense
Onsdag den 15. november 2023
Odense Congress Center

A F  P L A D S E RM A S S E R Århus
Tirsdag den 14. november 2023
Turbinehallen

A F  P L A D S E RM A S S E R
København
Torsdag den 9. november 2023
Axelborg

A F  P L A D S E RM A S S E R

9.15

Velkommen
MED-samarbejdet

Hvad er frisættelse - og hvorfor? Og hvilke muligheder er der 
for MED?
Ulf Hjelmar, Professor, VIVE

Ulf Hjelmar giver et overblik over, hvordan historien om frisættelse ser ud frem til i dag, 
og hvorfor taler vi så meget om frisættelse. MED-samarbejdet har mulighed for at gå 
konstruktivt ind i den kulturelle og organisatoriske omstilling, som frisættelsen kan føre 
med sig, og oplægget tager udgangspunkt i de hidtidige erfaringer, man kan trække 
på i den proces.

Pause

Vigtige overvejelser
Pia Gjellerup, Direktør, Center for Offentlig–Privat Innovation (CO-PI)

Jo mere, man forsøger at udvikle og derefter samstemme forventninger til større 
forandringer, des mere sandsynligt er det, at man når til resultater, som kan omsættes 
i organisationen med blivende succes – både for ledelse, medarbejdere og borgere.

Drøftelser i eget HovedMED om det første skridt i et eventuelt frisættelsesprojekt, 
samt spørgsmål til oplægsholderne.

13.00

Hvordan griber vi friheden?
Mads Leth Jakobsen, Vicecenterleder, Kronprins Frederiks Center for Offentlig 
Ledelse

Oplægget belyser to spørgsmål: Hvilke udfordringer og muligheder giver frisættelsen 
for medarbejdere, ledere og politikere i kommunerne? Hvordan kan de sammen gribe 
frisættelsens muligheder for bedre velfærd og forebygge dets faldgruber som nyt lokalt 
begrænsende bureaukrati?

Drøftelser i eget HovedMED om, hvad I går hjem og gør, samt spørgsmål til 
oplægsholderne.

Pause

Fortidens erfaringer er fremtidens udfordring
Jørgen Grønnegård Christensen, Professor emeritus, Aarhus Universitet

De hidtidige frikommune-/frisættelsesforsøg viser at der er nogle politiske bindinger 
og hensyn op, som gør det svært at sikre entydige og stabile effekter af fri-kommune-
forsøget. Hvad kan de forskellige medarbejdergrupper selv gøre for at sikre fremdrift i 
frisættelsen?

Trådene samles: Spørgsmål og svar
Ulf Hjelmar, Professor, VIVE

12.00  Frokost 15.30  Tak for i dag

PROGRAM

Undervejs vises film fra ældreplejen i Middelfart, skolevæsnet i Holbæk og daginstitutionsområdet i Helsingør som alle har erfaringer med forskellige frisættelsesinitiativer.



Målgruppe
Konferencerne henvender sig til medarbejderrepræsentanter og ledere i 
de kommunale og regionale MED-hovedudvalg samt deres suppleanter. 
Lokale og centrale organisations-repræsentanter samt HR-medarbejdere, 
der har MED-systemet som arbejdsområde, er velkomne til at deltage. 
Invitationerne udsendes til medarbejderrepræsentanterne, og vi opfordrer til, 
at I inviterer ledelsen i MED-hovedudvalget til at deltage.

Pris
Deltagelse koster 1.350 kr. pr. person for medarbejderrepræsentanter og 
suppleanter samt organisations-repræsentanter. For andre deltagere 
(bl.a. ledere og HR-medarbejdere) er deltagerprisen 1.850 kr. pr. person.
Når tilmeldingen er foretaget, fremsendes faktura. EAN-faktura kan vælges 
i tilmeldingen.
Sidste frist for tilmelding og betaling er den 24. oktober 2023.
Ved afbud efter den 24. oktober 2023 gives ingen refusion.

Kontakt
Henvendelse om konferencen kan ske til kontakt@medsamarbejdet.dk

Mange gode hilsner,

Sanne Kjærgaard Nikolajsen, FOA, skni@foa.dk
Lars Kehlet Nørskov, OAO, lkn@oao.dk
Steen Clausen, LC, scla@dlf.org
Hans Jessen, Sundhedskartellet, hje@dsr.dk
Sannie Jørgensen, Akademikerne, sj@fysio.dk
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Tildmeld dig og dit MED-udvalg
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