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Dagens fokus: Hvad sker der i 2. kvartal?
W

Den gkonomiske ramme og det tekniske budget
* Fgrst havde vi udgangspunktet fra overslagsar 2024

* Hvordan ser regnskabet for 2022 ud og hvilke konsekvenser
har det for 2023/2024>?

* Det tekniske budget tager udgangspunkt i
overslagsbudgettet og korrigerer ud fra bl.a.
befolkningsudvikling og pris- og Ign.

 MEN kan tekniske korrektioner pavirke servicen? Er pris- og
l@nfremskrivningen neutral teknik eller politik?

\

*  Implementering af
budgetaftaler

*  Implementering af evt

konsekvenser fra

Finansloven

Godiendelse
af drsregnsiab

* 1. ansliede re‘nshb\
* Analyser

*  Budgetstrategi for
kommende budget

*  Kommuneaftale

* Regionsaftale

*  Vedtagelse af nye lovy

Dette ars budget — budgetgenabninger
* Det ser vi mange steder pt. Hvorfor mon?

Naeste ars budget — Sparekatalog,- Mulighedskatalog,-
Budgetforbedringsidekatalog

* Det sidder de og forbereder lige nu og frem til sommer
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Den gkonomiske ramme

Hvad ved vi pt.?
* Regnskabet for 2022 kendes
* Fgrste kvartals budgetopfglgning 2023 kendes
Den gkonomiske ramme justeres (teknik/politik)
= Demografi
= Udgiftsudvikling
= Konjunktur

Inflation
= Udligning

= Ma3l for de enkelte fagomraders ramme og
overordngt serviceniveau fastlaegges, HERUNDER
SPAREMAL

Hvad ved vi ikke?
* Pkonomiaftalen og stgrrelsen pa servicerammen

* Puljer og seertilskud
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Budgetopfplgningen for de fgrste
maneder og regnskabet fra 2022

Hvad er udgangspunktet for kommunens
gkonomi og eventuelle sparemal?

» Skylder vi penge allerede i dgren? 1000 ”;‘an E
. e FEM MU .
* Brugte vi mere end vi matte i 2022? 500 f?“":)w L OF
* Har vi brugt for meget jf. 200 “"ﬁ
budgetopfalgningen? At e’
.'\ : V‘ O f
* Er budget 23 gendbnet? o “p‘-\';::: = &

* Har vi udsigt til en budgetsanktion?
* Hvordan gar det med inflationen?

* Har vi udsigt til underskud i 2024 jf. sidste F ¢
dars overslagsfremskrivning?
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De forelgbige regnskaber for 2022 —
overskridelse af servicerammen pa 1,1 mia.kr.

Danmarks Statistik har den 15. marts 2023 offentliggjort
kommunernes forventede regnskaber for 2022. Selvom der kan
ske @ndringer i tallene, inden de endelige regnskaber
offentliggeres til april, sa bekrefter de forelobige tal et
efterhanden velkendt billede af en kommunal ekonomi under

et gevaldigt pres.

Det eriseer udviklingen pa det specialiserede socialomrade, dvs.
hjeelpen til borgere med fysiske og psykiske udfordringer sa som
handicap, diagnoser, udsatte bern, misbrugere m.fl., som presser

de kommunale regnskaber.

Her viser de forelobige regnskabstal, at udgifterne stiger med ca.
1,6 mia. kr. fra 2021 til 2022.

Vi kan ikke se
enkeltkommuners
resultater fgr om 14 dage

Kommunerne overskrider rammerne i 2022 med nassten tre

milliarder
De netop offentliggjorte forelgbi nskaher for kommunerne viser, at servicerammen overskrides
med omtrent 1,1 milliarder kroner, mens anlzegsrammen overskrides med godt 1,7 milliarder.

Sanktioner kan vzere pa vej.

MEDsamarbejdet )



Usikkert om Wammen vil sanktionere kommunerne ved
overskridelse
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Kommer der sa
en regning pa
1,1 mia.kr. til
kommunerne?



KUs forklaring pa overskridelsen i 2022

"Overskridelsen i 2022 skal ses i sammenhang med, at sidste ar
var et helt exceptionelt ar. Kommunerne har skulle handtere og
boligplacere flere end 33.000 fordrevne fra Ukraine samt

handtere efterdenningerne af Covid-19. Oven i det har ogsa en

historisk hej inflation og energikrisen sat sigi regnskaberne,”

siger KL's formand Martin Damm.
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Budgetgenabningeri 2023 pa baggrund af
pkonomien i 2022

"Kommunerne har taget ansvar og bremset op i 2022. Men det
skubber jo bare problemerne foran os. For budgetterne for 2023
har nu udgangspunkt i alt for lave priser i 2022, og samtidig er

der et efterslaeb pa de opgaver, som vi har vaeret nedt til at

sette pa pause i 2022 for at komme i mal. Derfor er mange Ven vi har ke

kommuner allerede nu ved at genabne budgetterne for 2023, | overblik over hvor
mange kommuner

fordi det simpelthen ikke haenger sammen med virkeligheden.| det drejer sig om,
desveerre

Hvis regeringen ikke vil tage ansvar, sa vil det have betydelige

konsekvenser for velfaerden,” siger KL-formanden.
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ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN (fra i tirsdags)
Budgetopf@lgning pr. 28. feb.

Farste budgetopfelgning i Middelfart Kommune viser, at der pa Man bruger altsa flere
. ) _ penge i de farste
serviceomradet er et markant merforbrug, der, hvis det fortsaetter, vil mdneder, end man
havde budgetteret

belpbe sig til 67 millioner kroner i lgbet af aret.

- Pa skoleomradet har det seerligt veeret specialundervisning, pa barneomradet har det primaert vaeret an-
bringelser, forebyggelse og sociale foranstaltninger. Pa aldre- og sundhedsomradet har der veeret et stort mer-
forbrug pa hjemmeplejen og sygeplejen. Specielt i forbindelse med, at der er lukket afdelinger pa OUH og

Kolding Sygehus - sa bliver folk udskrevet tidligere, og det resulterer i et behov for mere sygepleje.

- Pa social- og psykiatriomradet er der flere sager, og pa administration og pa rengering er der merforbrug.
Endelig forventes det, at der pa det tekniske omrade er et merforbrug pa bygningsopvarmning. "Normalt" er der

maske et eller to omrader, der er udfordrede - sa det lidt saerlige er, at det er meget bredt funderet, siger

borgmesteren.
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ENDNU ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN (primo

februar)

Strukturel ubalance i overslagsarene OG puljetilskud

Referat 8. februar 2023 kl. 15.30

Okonomi- og Klimaudvalget - mgdelokale 5, Snorrebakken 66, Ragnne

Der er falgende saerlige bemasrkninger til ubalancen:

* Som udgangspunkt er ubalancen pa 94,0 mio. kr. i budget 2024 baseret pa forste overslagsar i
budget 2023. I dette belgb indgar en nettoudgift til anskaffelse af el-busser pa 35,7 mio. kr., som
er forudsat finansieret af kassen. Det samlede traek pa kassebeholdningen er dermed 129,7 mio.
k.

let
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Pa Bornholm er man udfordret af “en
strukturel ubalance”, dvs. at
gkonomien er noget lort bade i 2024,
2025, 2026 osv.

Derfor bliver man ngdt til at finde
varige besparelser

Dette stammer fra @U-mgde i
februar, altsa inden bade regnskab
og budgetopfelgning var kendt.

Dvs. det kan se meget vaerre ud nu.
Herudover budgetterer man med 35
mio.kr. fra et seertilskud

https://dagsordener.brk.dk/vis?id=3646d0a5-c13b-4de0-8f78-02ea739c4b00



https://dagsordener.brk.dk/vis?id=3646d0a5-c13b-4de0-8f78-02ea739c4b00

Det tekniske budget

Demografiregulering

* Nar sammensatningen af borgere sendrer
sig til det dyrere, kompenseres
kommunerne i gkonomiaftalen (siden
seneste S-regering)

Pris- og Ignregulering (PL)

* Nar udgifterne til indkgb og Ign stiger,
kompenseres kommunerne i
gkonomiaftalen og midtvejsreguleres (fast
aftale)

* Sd hvad gik galt i 20227

* Inflationen oversteg det forventede niveau og
derfor var kompensationen i
midtvejsreguleringen alt for lille. Ca. 1,6 mia.kr

for lille!

Kommunerne overskrider rammerne i 2022 med naesten tre
milliarder

De netop offentliggjorte forelgbige regnskaber for kommunerne viser, at servicerammen overskrides
med omtrent 1,1 milliarder kroner, mens anlaegsrammen overskrides med godt 1,7 milliarder.
Sanktioner kan vaere pa vej.

Altsd noget mindre end de ekstra udgifter pa 1,6
mia.kr. pga. inflation alene i sidste halvdel af 2022
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* Selvom kommunerne far penge til at priserne stiger pa indkgb
og lgn, vil antallet af medarbejdere presses ned.

D t t k ' k b d t | | * Prisen pa medarbejdere stiger mere end prisen pa varer (fx
e e n | S e U ge bleer), men kommunerne kompenseres med den gennemsnitlige
stigningstakt i PL-reguleringen.

* Samtidigt reduceres demografimidlerne pba. ”"sund aldring”

Scenarier for beskaftigelsesudviklingen pa enkeltsektorer i kommunerne frem mod

2030 ved hhv. demografisk traek eller samme antal medarbejdere per brugere

Akkumuleret vaekst i demografisk traek og offentlig beskaeftigelse

DO"'IOQI‘QﬂSk traek wsadr:r":ra:muger Indeks (2000=100)
Folkeskolen mv. -7.000 -1.400 "
Dagtilbud 2.200 6.400 e - — Demografis rck
Tilbud til bern og unge med szerlige behov -600 200 ::: Forsiet 55%
Tilbud til zeldre | 9.000 ’ 15.200 |
Tilbud til voksne med sarlige behov -2.500 -100 h e
Sundhedsomradet 1.100 1.900 “
@vrige omrader -4.100 2.200 100
Kommunalt ansatte i alt -2.000 24.000 B a2 2 e e 2 2 o a0 e e~ @ e o
Kilde: Momentum. Egne beregninger pa baggrund af Danmarks Statistik Kilde: Egne beregninger pba. Finansministeriets 2025-plan.
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Det tekniske budget (I

Demografiregulering kommer i 98 udgaver

 Ligger pengene centralt under @U eller opskrives fagudvalgenes rammer med det forventede
udgiftspres?

* Errullepglsemetoden hensigtsmaessig?

* Bruges pengene, hvis de ligger centralt?

* Bruges de pd “det rigtige” eller til politisk pjank og selvforherligelse?
* Hvilke omrader regulerer man og hvordan?

* Hijemmepleje, men ikke plejecentre?

* Daginstitutioner, men ikke skoler?

* Alle, men kun med 80 procent?

* Forholder man sig politisk til demografireguleringen eller har man en tidligere vedtaget
model, som bare kgrer ar efter ar?

* Genkendelsens glaede eller ude af trit med virkeligheden?

MEDsamarbejdet



ENDNU ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN

Allerede vedtaget:

Der er ligeledes vedlagt et forslag til farste udmelding af budgetrammerne for 2024-2027
indeholdende Direktionens forslag til 22ndringer, som @konomiudvalget skal tage stilling
til. Der er tale om felgende forslag:

e Pris- og lanfremskrivning til 2024-priser

e Opdatering af demografiregulering

¢ 1% budgettilpasning i 2027

¢ Omplacering af budget til genforsikring kommunal tjenestemand

En endelig behandling af budgetrammerne for drift og anleeg til udvalgsbehandling sker
pa @konomiudvalgets mgde i marts.

Budgetaret og overslagsarene er korrigeret for de politiske beslutninger, der har indflydelse pa
budget 2024-2027. Derudover requleres der i budgetperioden for demografiudviklingen, i henhold
til den af @konomiudvalget valgie demografireguleringsmodel fra 2016.

Februar 2023 FREDERIKSHAVN KOMMUNE

v Pkonomiudvalget (Referat)

Forelghig beregning af serviceammen 2024 (mio. kr.)

Serviceramme pa landsplan (KL-skan fra september 2022 - tilskudsmodellen) 299.570
Frederikshavn Kommunes andel af serviceudgifter i forhold til rammen for 2023 1,04%
Skeonnet serviceramme i 2024 3.120,3

Den skgnnede serviceramme for Frederikshavn Kommune i 2024 er pa nuvaerende tidspunkt opgjort til
3.120,3 mio. kr.

Pa nuvaerende tidspunkt er der indregnet serviceudgifter i budget 2024 (inkl. direktionens forslag til
@&ndringer) for 3.035,9 mio. kr. Der er saledes samlet set et mindre forbrug af servicerammen pa 84,4 mio.
kr. i forhold til den skgnnede ramme.

Som hovedforklaringer pa mindreforbruget pa servicerammen kan bl.a. anfgres:
Reduktion af serviceudgifter med 1 % 30,4 mio. kr.
Engangstilfgrsel til imgdegaelse af udgifter til gget folketal 21,0 mio. kr.
Engangstilfgrsel til forsyningssituationen samt grgn omstilling 7,8 mio. kr.

Zndring af demografii forhold til 2023 4,0 mio. kr.

Man planlzaegger at bruge mindre end man
ma OG planleegger besparelser pa 1 %?

https://www.frederikshavn.dk/politik/dagsordener-og-referater/
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VO4 ‘usAuog pJol4 sewoyl

Den gkonomiske ramme -
pkonomiaftalen

= KL og regeringen indgar
gkonomiaftale (juni)

" Der konsekvensberegnes i forhold til
gkonomiaftalen, sasmmenholdt med
forudsaetningerne i budgetudkastet

(juli)
= Szerlige puljer meldes fgrst ud efter
sommerferien

= (35 mio.kr. pa Bornholm?)

MEDsamarbejdet



Spekuleres der | at underbudgettere det
specialiserede socialomrade?

Det specialiserede socialomrade overskrider budgetter med 2,9 mia.
kr.

Kommunerne overskrider budgetter for 2022 med 2,9 mia. kr. pa det specialiserede socialomrade. Det
viser NB-@konomis gennemgang af regnskaberne for 2022.

Af Christina Yoon, christina@nb-medier.dk Del artiklen: @ [ o & @

Kommunerne fik ret. Budgetterne pa det specialiserede socialomrade kan ikke overholdes. Samlet set gar regnskaberne 2,2 mia.
kr. over budget for 2022. Det viser nye tal fra Danmarks Statistik og NB-Bkonomis beregninger.

Ser man alene pa det specialiserede voksenomrade, sa er regnskabstallet 1,8 mia. kr. hgjere, end det kommunerne havde

budgetteret med. Overskridelsen ligger pa knap 1,1 mia. kr. for det specialiserede barneomrade

| regnskaberne plejer vi at se en stigning pa omradet fra ar til ar pa omtrent 800 mio.kr. Derfor burde
kommunerne kunne forudsige udgiftsudviklingen (i store traek). Dog stigning pa 1,6 fra 2021 til 2022.

MEDsainarbéjdet
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Gor de det

nu igen?

Forkert inflationsskon kan give kommuner nyt inflationstab i 2023

Regeringens inflationssken er endnu engang for optimistisk. Det mener flere chefekonomer. Derfor
kan sidste ars inflationssmaek til kommunerne risikere at blive gentaget i ar.

Udgivet: 29/03/2023

Af Christina Yoon, christina@nb-medier.dk Delartiklen: [ 1 ¥ @

Det kan ende med at koste kommunerne mellem 500-800 mio. kr. i 2023, hvis en raekke gkonomer far ret i, at regeringens
inflationssken i @konomisk Redegerelse endnu engang er for optimistisk.

Regeringen har netop offentliggjort sit inflationssken i forbindelse med finansloven for 2023, og her skanner @konomiministeriet,
at inflationen lander pa blot 3,9 procent i ar.

MEDsamarbejdet ’



Na kommenade aiknnnmiforhandlinner for 20724 kan anAat enda mead ef ofnrt 10 traolleari mellam kommiinar nn reainnar Ne okal nemilin Aslae M

e xormmenae oxonor ornanalinger 1or ZUz4 Kan goai enae mea et Siort ioviraxkkerl meliem Kon uner og regioner. Ue sKal nemilg aeies om

haenaralear na ardminietratinn men renerinnan har anan iklea lant oint Fact na an fardalinnemaodal - Entn: Martin Qulvact/Ritza Qranniy (ark
espareiser pa acminisiratic NeE egeringen nar enanu IKKe 1agtl 5ig 1ast pa en roraelingsmaoae! QIO Miartin SYIVeSi/RitzZau >Ccanpix (arkiv)

2,8 ud af 3 mia. administrativ besparelse kan lande hos kommuner

Der bliver hard kamp mellem KL og Danske Regioner, nar administrationshesparelser pa tre milliarder
kroner skal fordeles. Afhangig af fordelingen kan det koste kommunerne op til 2,8 milliarder kroner.

MEDsamarbejdet
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g e e Y hacnaralenrniir
or Michael Rosholm kalader regeringens kKommenae besparelser pa tre

hlfiza rintin Adurt - Entn Drocesfnin
no figuig ayri. - FOl0. Fresseiolo

Okonomiprofessor: Milliardbesparelser pa jobcentre er et farligt
eksperiment

@konomiprofessor Michael Rosholm advarer om regeringens bebudede besparelser pa
beskaftigelsesomradet, som i sidste ende kan vise sig at blive rigtig dyrt, mener han.

MEDsamarbejdet
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Den gkonomiske ramme - handlinger

= Afklar hvad der er meldt ud om den overordnede gkonomiske ramme — er der et
sparekatalog eller arbejder fagudvalgene med sparemal?

= Vaer opmaerksom pa, om der er tekniske justeringer af seerlig betydning for
medarbejderne

= F3 evt. det tekniske budget gennemgaet af forvaltningen: PL, effektiviseringer, gamle
budgetbeslutninger, demografi — konsekvens og usikkerheder

= Forbered drgftelse med baglandet

= Er der uformelle kontakter til politikere eller forvaltning — afklar hvem der har hvilke
dagsordner? Og om politikerne er opmaerksomme pa de tekniske korrektioner?
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Afklar mal og begrundelse

Planlaeg baglandsinddragelse i forhold til
processen

Spa re katalog Udvaelg evt. saerlige fokusomrader
- handlinger

Veer afklaret i forhold til inddragelse
og/eller drgftelse

Teenk pa jeres input her som baerende for
jeres indsats senere i processen
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e Hvor treeffes beslutning om retningslinjer, omfang og
udme@ntning

Genabning Kosehenolanng
e Andet?
af budget

e Kun indeveerende ar
e Gennemslag til budget 2024
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@konomi i henhold til Styrelsesloven:

Altid kun ledelsens ansvar ud fra den
delegerede budgetkompetence.
Kommunaldirektgr altid gverste
administrative gkonomi ansvarlig for
alle pkonomiske dispositioner
@konomiudvalg og
kommunalbestyrelse er
bevillingsbeslutningstagerne
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MED-systemet — og dit bagland
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Tavshedspligt

&

TAVSHEDSPLIGTD‘ é FOR/T\EB%EHED é h FORMIDLING

Der er intet i MED-aftalen om tavshedspligt — kun i Forvaltningsloven (§ 27) for
alle offentligt ansatte.

Ledelsen kan ikke vilk8rligt paleegge de ansatte tavshedspligt

MEDsamarbejdet



Tak for denne gang!

www. M EDsamarbejdet.dk

MEDsamarbejdet
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