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Dagens fokus: Hvad sker der i 2. kvartal?
Den økonomiske ramme og det tekniske budget

• Først havde vi udgangspunktet fra overslagsår 2024
• Hvordan ser regnskabet for 2022 ud og hvilke konsekvenser 

har det for 2023/2024?
• Det tekniske budget tager udgangspunkt i 

overslagsbudgettet og korrigerer ud fra bl.a. 
befolkningsudvikling og pris- og løn. 

• MEN kan tekniske korrektioner påvirke servicen? Er pris- og 
lønfremskrivningen neutral teknik eller politik? 

Dette års budget – budgetgenåbninger
• Det ser vi mange steder pt. Hvorfor mon?

Næste års budget – Sparekatalog,- Mulighedskatalog,-
Budgetforbedringsidékatalog

• Det sidder de og forbereder lige nu og frem til sommer
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Den økonomiske ramme

Hvad ved vi pt.?

• Regnskabet for 2022 kendes

• Første kvartals budgetopfølgning 2023 kendes

Den økonomiske ramme justeres (teknik/politik) 
▪ Demografi
▪ Udgiftsudvikling
▪ Konjunktur
▪ Inflation
▪ Udligning

▪ Mål for de enkelte fagområders ramme og 
overordnet serviceniveau fastlægges,  HERUNDER 
SPAREMÅL

Hvad ved vi ikke?

• Økonomiaftalen og størrelsen på servicerammen

• Puljer og særtilskud
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Budgetopfølgningen for de første 
måneder og regnskabet fra 2022

Hvad er udgangspunktet for kommunens 
økonomi og eventuelle sparemål?

• Skylder vi penge allerede i døren? 

• Brugte vi mere end vi måtte i 2022?

• Har vi brugt for meget jf. 
budgetopfølgningen?

• Er budget 23 genåbnet?

• Har vi udsigt til en budgetsanktion?

• Hvordan går det med inflationen?

• Har vi udsigt til underskud i 2024 jf. sidste 
års overslagsfremskrivning?
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De foreløbige regnskaber for 2022 –
overskridelse af servicerammen på 1,1 mia.kr. 
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Vi kan ikke se 
enkeltkommuners 
resultater før om 14 dage



Kommer der så
en regning på
1,1 mia.kr. til
kommunerne?
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KL’s forklaring på overskridelsen i 2022
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Budgetgenåbninger i 2023 på baggrund af 
økonomien i 2022

Men vi har ikke 
overblik over hvor 
mange kommuner 
det drejer sig om, 
desværre
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ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN (fra i tirsdags)
Budgetopfølgning pr. 28. feb.

Thomas Fjord Bonven, FOA 10

Man bruger altså flere 
penge i de første 
måneder, end man 
havde budgetteret



ENDNU ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN (primo 
februar)

Strukturel ubalance i overslagsårene OG puljetilskud

https://dagsordener.brk.dk/vis?id=3646d0a5-c13b-4de0-8f78-02ea739c4b00
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• På Bornholm er man udfordret af ”en 
strukturel ubalance”, dvs. at 
økonomien er noget lort både i 2024, 
2025, 2026 osv.

• Derfor bliver man nødt til at finde 
varige besparelser

• Dette stammer fra ØU-møde i 
februar, altså inden både regnskab 
og budgetopfølgning var kendt.

• Dvs. det kan se meget værre ud nu.
• Herudover budgetterer man med 35 

mio.kr. fra et særtilskud

https://dagsordener.brk.dk/vis?id=3646d0a5-c13b-4de0-8f78-02ea739c4b00


Det tekniske budget
Demografiregulering

• Når sammensætningen af borgere ændrer 
sig til det dyrere, kompenseres 
kommunerne i økonomiaftalen (siden 
seneste S-regering)

Pris- og lønregulering (PL)

• Når udgifterne til indkøb og løn stiger, 
kompenseres kommunerne i 
økonomiaftalen og midtvejsreguleres (fast 
aftale)

• Så hvad gik galt i 2022? 
• Inflationen oversteg det forventede niveau og 

derfor var kompensationen i 
midtvejsreguleringen alt for lille. Ca. 1,6 mia.kr 
for lille! 

Altså noget mindre end de ekstra udgifter på 1,6 
mia.kr. pga. inflation alene i sidste halvdel af 2022
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Det tekniske budget (II)

• Selvom kommunerne får penge til at priserne stiger på indkøb 
og løn, vil antallet af medarbejdere presses ned.

• Prisen på medarbejdere stiger mere end prisen på varer (fx 
bleer), men kommunerne kompenseres med den gennemsnitlige 
stigningstakt i PL-reguleringen.

• Samtidigt reduceres demografimidlerne pba. ”sund aldring”
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Det tekniske budget (III)
Demografiregulering kommer i 98 udgaver

• Ligger pengene centralt under ØU eller opskrives fagudvalgenes rammer med det forventede 
udgiftspres?

• Er rullepølsemetoden hensigtsmæssig?

• Bruges pengene, hvis de ligger centralt?

• Bruges de på ”det rigtige” eller til politisk pjank og selvforherligelse?

• Hvilke områder regulerer man og hvordan?

• Hjemmepleje, men ikke plejecentre?

• Daginstitutioner, men ikke skoler?

• Alle, men kun med 80 procent?

• Forholder man sig politisk til demografireguleringen eller har man en tidligere vedtaget 
model, som bare kører år efter år? 

• Genkendelsens glæde eller ude af trit med virkeligheden?
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Allerede vedtaget:

https://www.frederikshavn.dk/politik/dagsordener-og-referater/

ENDNU ET EKSEMPEL FRA VIRKELIGHEDEN
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Man planlægger at bruge mindre end man 
må OG planlægger besparelser på 1 %?

https://www.frederikshavn.dk/politik/dagsordener-og-referater/


Den økonomiske ramme -
økonomiaftalen
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▪ KL og regeringen indgår 
økonomiaftale (juni)

▪ Der konsekvensberegnes i forhold til 
økonomiaftalen, sammenholdt med 
forudsætningerne i budgetudkastet 
(juli) 

▪ Særlige puljer meldes først ud efter 
sommerferien

▪ (35 mio.kr. på Bornholm?) 16



Spekuleres der I at underbudgettere det 
specialiserede socialområde?

Thomas Fjord Bonven, FOA 17

I regnskaberne plejer vi at se en stigning på området fra år til år på omtrent 800 mio.kr. Derfor burde 
kommunerne kunne forudsige udgiftsudviklingen (i store træk). Dog stigning på 1,6 fra 2021 til 2022.



en? 
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Gør de det 
nu igen? Gør de det 

nu igen?
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Den økonomiske ramme - handlinger

▪ Afklar hvad der er meldt ud om den overordnede økonomiske ramme – er der et 
sparekatalog eller arbejder fagudvalgene med sparemål? 

▪ Vær opmærksom på, om der er tekniske justeringer af særlig betydning for 
medarbejderne

▪ Få evt. det tekniske budget gennemgået af forvaltningen: PL, effektiviseringer, gamle 
budgetbeslutninger, demografi – konsekvens og usikkerheder

▪ Forbered drøftelse med baglandet

▪ Er der uformelle kontakter til politikere eller forvaltning – afklar hvem der har hvilke 
dagsordner? Og om politikerne er opmærksomme på de tekniske korrektioner?
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Sparekatalog 
- handlinger
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Afklar mål og begrundelse

Planlæg baglandsinddragelse i forhold til 
processen

Udvælg evt. særlige fokusområder

Vær afklaret i forhold til inddragelse 
og/eller drøftelse 

Tænk på jeres input her som bærende for 
jeres indsats senere i processen



Genåbning 
af budget
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• Hvor træffes beslutning om retningslinjer, omfang og 
udmøntning

På hvilket niveau

• Serviceramme

• Kassebeholdning

• Andet?

Med hvilken begrundelse

• Kun indeværende år

• Gennemslag til budget 2024 

Med hvilket tidshorisont

Proces – inddragelse - drøftelse





Økonomi i henhold til Styrelsesloven:
• Altid kun ledelsens ansvar ud fra den 

delegerede budgetkompetence.
• Kommunaldirektør altid øverste 

administrative økonomi ansvarlig for 
alle økonomiske dispositioner

• Økonomiudvalg og 
kommunalbestyrelse er 
bevillingsbeslutningstagerne 





MED-systemet – og dit bagland



Virtuelle baglandsmøder kan være effektivt



Der er intet i MED-aftalen om tavshedspligt – kun i Forvaltningsloven (§ 27) for 
alle offentligt ansatte.

Ledelsen kan ikke vilkårligt pålægge de ansatte tavshedspligt

Tavshedspligt



Tak for denne gang!
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www.MEDsamarbejdet.dk
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