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Frisaettelse gennem tiden

Moderniserings-
programmer

1983-2015

Frikommuneforsag |

2012-2015

Frikommuneforsgag Il

2016-2020

Velfeerdsaftaler

2021-2024

Ansvar for Danmark

2024/5-?

1983
(KVQM-regering): Regeldatabase med overblik over den offen-
tlige regulering med mulighed for forenkling af reglerne.

1993
(SRDQ-regering): Fokus pé eget kvalitet gennem kontrakt- og
markedsstyring — @get valgfrihed og oget privat samarbejde.

2002
(VK-regering): @get fokus pa regelforenkling samtidig med
aget frit valg, flere markedslgsninger og borgerinddragelse.

2015

(SR-regering): Fokus pa aget effektivitet gennem klare mal

og resultatopfelgning uden medfelgende unadigt bureau-kra-
ti. Erkendelse af at afbureaukratisering er kompleks og bar
taenkes ind i konkrete politiske initiativer, herunder frikom-
muneforsag.

Regeringen udvalgte 9 frikommuner. Der blev godkendt ca.
300 fors@g med undtagelser fra enkeltparagraffer inden for
alle kommunale omrader. Forsggene var sma og sveere at
evaluere.

Regeringen udvalgte 40 frikommuner. Der blev gennemfort
storre tematiske forsog i seks frikommunenetveerk. Flere
forsog havde stor volumen, og der blev gennemfort ek-
sterne evalueringer med positive resultater.

7 kommuner indgik velfeerdsaftaler med en omfattende
friseettelse fra lovgivning og kommunale regler inden for
folkeskole-, dagtilbuds- og zeldreomradet. En midtvejs-
evaluering har vist, at det har fort til stor lokal
forsggsvirksomhed.

SVM-regeringen lover i regeringsgrundlaget "den mest
omfattende frisaettelse i velfeerdssa fundet historie”.

| forleengelse af elementerne fra velfeerdsaftalerne laegges
der op til et oget frit valg, f& mal og mere selvstyrende
institutioner — med start p& aeldreomradet.
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Resultater fra udvalgte forsog

Bornefrikommuneforsoget,
2016-2020

3 kommuner indgik i et frikommune-
netveerk og fik fritagelse fra bl.a. § 48
(bgrnesamtale), § 50 (bernefaglig
undersggelse) og § 140 (handlingsplan)
i serviceloven. De skabte pa den
baggrund en ny sagsgang i bernesager,
som resulterede i et kortere sagsforlgb,
et storre ejerskab i familien til handling-
splanen og mere tilfredse medarbejdere.
Ny Barnets Lov er bl.a. inspireret af
frikommuneforsgget.

Viden om virkninger

Medarbejdere

Flere forseg viser en aget mo-
tivation blandt medarbejderne.
Medarbejderne peger pa betyd-
ningen af et gget fagligt raderum,
der giver mulighed for at levere
losninger, der giver mere mening
og veerdi for borgerne.

En plan for socialt udsatte
borgere, 2016-2020

9 kommuner fra Nordsjeelland indgik i
et frikommunenetvaerk og fik fritagelse
fra lovbestemmelser om bl.a. sektor-
opdelte handleplaner og sektoropdelt
organisering og myndighed. Det forte
til et mere helhedsorienteret samar-
bejde med socialt udsatte borgere

og tegn pa gget beskaeftigelse og
uddannelse. Den kommende lov om

HOI (Helhedsorienteret indsats) er bl.a.

inspireret af frikommuneforsaget.

Borgere

Det er sveert i komplekse forseg
at pavise entydige og positive
effekter. Interview- og surveydata
peger pa, at borgerne er szerlige
positive i forsgg med fokus pa
borgerinddragelse, fleksibilitet og
medarbejdermotivation.

Frisaettelse i folkeskolen,
2021-2024

2 kommuner har gennem velfaerds-
aftaler givet folkeskolerne en omfat-
tende frisaettelse fra folkeskoleloven og
kommunale regler. Det har hidtil fort til
forseg omkring bl.a. en kortere skole-
dag og aendret timetal i fag (§ 14, §
16), oprettelse af nye fag (§ 5) og mere
mundtlig dialog med elever og foraeldre
i stedet for skriftlige elevplaner (§ 13).
VIVEs midtvejs-evaluering viser tegn
pa, at friseettelsen er blevet positivt
modtaget blandt elever/foraeldre og pa
skolerne.

@konomi

Der er ikke hidtil pavist gkono-
miske besparelser som folge af
friseettelse. | nogle tilfeelde har
der pa kort sigt veeret ogede
okonomiske omkostninger som
folge af arbejdet med nye arbe-
jdsgange og et starre fokus pa
borgernes behov.
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Muligheder for MED

Kulturel omstilling

Erfaringer peger pd, at gevinsterne i frisaettelsen fordrer
en omstilling fra et fokus pa regler og dokumentation til
et fokus pa tillid og samarbejde. Dette nedvendigger en
kritisk diskussion i MED-regi af den enkelte organisa-
tions vision og veerdier.

Organisatorisk omstilling

Lokale ledere og medarbejdere far nye roller i en frisat
organisation, og det kreever szerlige kompetencer. Som
leder skal man kunne udgve friseettende ledelse med
baggrund i en innovations-faglighed. Som medarbej-
der skal man kunne tage et storre fagligt ansvar med
udgangspunkt i borgerens behov.
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