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Hvem har ansvaret for frisættelse?

14.-15. november 2023

• Regeringen, Folketinget …

• Borgmesteren, 
kommunalbestyrelsen …

• Direktøren, medarbejderne …

• Vi har som medarbejdere, 
ledere og fælles organer
vores del af ansvaret!



Hvordan kan vi løfte det?

14.-15. november 2023

• Vi skal træffe vores valg

‒ rolle og retning

‒ forventningsafstemning

‒ sårbarhed og inddragelse

‒ prioritering

‒ tydelighed

• Vi skal simpelthen forberede os,  
som vi gør, når vi tager på tur



Hvad er hovedingredienserne?

14.-15. november 2023

• Anledning – ”den store frisættelse”

‒ 10 % regler – 90 % faglighed

• Inspiration fra andre
‒ genbrug/samarbejde

• Ledelse: Kig efter dem, der tør

• Kapacitet: Kig efter dem, der orker

• Samarbejde: Kig efter dem, der skal

• Eksterne: Kig efter dem, der vil



Har MED en rolle?

14.-15. november 2023

• KUN, hvis man VIL

• Men så kan man gøre forskel:
‒ forventninger
‒ formidling
‒ facilitering
‒ faglighed
‒ konfliktniveau

• I har en vigtig del af ansvaret



14.-15. november 2023
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