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Program

• Hvad sker der i den kommunale/regionale budgetlægning i første kvartal?

• Læg en tidsplan for budgetdrøftelserne i MED

• Rette niveau og bagland

• Procedureretningslinjen

• Lønfremskrivning



Der kører 3 ”budgethjul” i kommunerne/regionerne
- samtidig i meget af året

• Regnskab: Afslutning og afrapportering

• Budget: Budgetopfølgning, aktuelle år –  udrulning 
og opfølgning

• Budget for kommende år: Forberedelse og 
vedtagelse



Information om de tre budgetprocesser

Regnskab
(sidste års budget)

Budget 
(indeværende år)

Budget  
(næste år)

Dokumenter:
• Regnskab
• Overførsler af drift 

og anlæg. 

Dokumenter
•  Vedtaget budget
• Budgetopfølgninger 

(kvartalsrapporter)
• Evt. Tillægsbevillinger
• Evt. 

Kvalitetsstandarder

Dokumenter fra sidste 
år: 
• Budgetforlig m.m.
• Analyser/sager om 

opfølgning

Dokumenter i forår:
• Budgetproces og tidsplan
• Økonomiske ”udfordring”
• Teknisk budget
Evt. 
• Økonomisk politik
• Temaanalyser
Dokumenter sommer/efterår:
Samlede budgetforslag
Sparekatalog (samlet)
Svar på spørgsmål fra Byrådet. 



Hvor skal I inddrages og søge indflydelse? 



Hvad sker der i første kvartal?

• Næste års budget

• Sidste års regnskab

• Indeværende års budget



Næste års budget: Forarbejde til budgetlægningen

▪ Regionsrådet/kommunalbestyrelsen vedtager en tidsplan for 
budgetproces  for næste års budget 



Eksempler på tidsplan



Forarbejde til budgetlægningen

▪ Basisbudgettet foreligger

▪ Der udmeldes en foreløbig økonomisk ramme - eventuelt vedtaget i 
sidste budgets overslagsår. Der udmeldes eventuelt også foreløbigt 
sparemål

▪ Budgettemaer/mål beskrives administrativt eventuelt vedtaget i 
sidste budgets overslagsår/ budgetaftale

▪ Budgettemaer/mål behandles i fagudvalgene



Forarbejde til budgetlægningen
-  Handlinger

▪ MED-hovedudvalget aftaler en plan for drøftelserne af budgettet i 
MED (på alle niveauer)

▪ Planlæg i forhold til tidsplanen, hvornår I som medarbejdere kan få 
medindflydelse og hvornår I drøfter med bagland

▪ Planlæg med erfaringerne fra sidste år i baghovedet

▪ Hvem, hvornår, hvordan om hvad - planlægger I vejen til indflydelse 
sammen?



Forarbejde til budgetlægningen - forsat
-  Handlinger

▪ Drøft allerede nu med baglandet eventuelle forslag/ ønsker til 
budgettet

▪ Vær opmærksom på, om der er budgettemaer af særlig betydning for 
medarbejderne

▪ Vær opmærksom på om der allerede nu meldt sparemål ud og hvilken 
betydning det får for den videre budgetproces

▪ Hvad er begrundelserne for evt. sparemål – kan I vurdere dem?

▪ Skal I have hjælp udefra – fagforeninger, forvaltning, 
budgetkonsultation?



Regnskabet

• Regnskabet afsluttes først formelt til april – senest 1. maj

• Reelt er regnskabsresultatet kendt senest ved udgangen af februar



Regnskabet viser

• Om pengene er blevet brugt i overensstemmelse med budgettet

• De økonomiske balancer ved regnskabsårets afslutning (muligt at 
vurdere økonomien)

• Hvordan gik det med årets ”bekymringer” – flowerfaring (eventuel 
drøftelse)

• Grundlaget for eventuel tillægsbevilling af mer/mindre forbrug 
(eventuel drøftelse)



Eksempler - overførsler



Indeværende års budget – 
MED hovedudvalg
• Ved årets start: Plan for implementering af rammebesparelser eller 

ikke-konkretiserede effektiviseringsmål

•  Ved budgetopfølgning (normalt 3-4 gange årligt)
• Status på implementering

• Status på budgetoverholdelse – udfordringer

• Drøftelse af tiltag til justeringer



Indeværende års budget – 
MED niveau 2-udvalg
• Ved årets start: Drøftelse af implementering af rammebesparelser 

eller ikke-konkretiserede effektiviseringsmål, som skal 
udmøntes/fordels på sektorniveau

•  Ved budgetopfølgning (normalt 3-4 gange årligt)
• Status på implementering

• Status på budgetoverholdelse – udfordringer

• Drøftelse af interne omprioriteringer

• Drøftelse af andre tiltag til justeringer



Indeværende års budget – 
MED arbejdspladsniveau
• Ved årets start: Drøftelse af arbejdspladsens budget: Justeringer i 

forhold til ændringer, forventede målopfyldelse i forhold til 
budgetforudsætninger, prioriteringer inden for budgetrammen af 
betydning for målopfyldelse samt arbejdsforhold og tilrettelæggelse

• Tilbagevendende budgetopfølgninger med udgangspunkt i 
forbrugsrapporter og udviklingen i driften

• Ad hoc drøftelse ved opstået behov for væsentlige justeringer



Ledelsesret i henhold til Styrelsesloven:
Byrådet vælger en formand til at varetage 
den øverste daglige ledelse af kommunens 
administration
Formanden = Borgmesteren, daglig 
administrativ leder
Kommunaldirektøren (Store Preben), højre 
hånd til formanden og hjælper med at 
udføre formandens administrative opgaver



Budget til institution/afdeling

Budgetansvarlig leder MED-udvalg lokalt

Budget og samlet ramme for forvaltningen

Budgetansvarlig forvaltningschef MED-udvalg forvaltningsniveau

Kommunens vedtagne budget

Kommunaldirektøren MED-hovedudvalget

Budgettet udrulles til de budgetansvarlige



Procedureretningslinje
Formålet med procedureretningslinjen for drøftelse 
af budgettets konsekvenser for arbejds- og 
personaleforhold er at fastlægge procedurer for, 
hvornår og hvordan

• budgetforslaget v. for næste år og

• opfølgning v. på indeværende års budget 

drøftes i MED-systemet.

Procedureretningslinjen skal skabe klarhed over 
hvornår og hvordan MED-udvalgene inddrages på 
alle relevante niveauer i drøftelserne om 
kommunens/regionens budget.

Se MEDsamarbejdets vejledning: 
medsamarbejdet.dk/budgetbehand
ling-og-oekonomi/ 

http://www.medsamarbejdet.dk/budgetbehandling-og-oekonomi/
http://www.medsamarbejdet.dk/budgetbehandling-og-oekonomi/




MED-systemet – og dit bagland



Virtuelle baglandsmøder kan være effektivt



Lønfremskrivning 

• I budgettet fremskrives udgifterne med den forventede pris- og 
lønudvikling – så man i princippet kan købe det samme til næste år 
som i år. Hvis der ikke træffes beslutning om andet.

• Kommunerne og regionerne følger som hovedregel KL og DR 
budgetvejledninger – men de gør det også forskelligt.

• Budgettet er delt op i forskellige kategorier fx løn eller vare- og 
tjenesteydelser uden moms. Disse kategorier kaldes arter og de har 
hver deres fremskrivningsprocent – afhængig af den forventede 
udvikling.



Lønfremskrivning

Lønfremskrivningen til næste års budget beregnes groft sagt ud fra:

• Aftalte lønstigningers årseffekt i budgetåret 

• Rest-effekten af aftalte lønstigninger fra sidste budgetår

• Korrektion i forhold til den faktiske lønudvikling

• Lønudgifter, der ikke er generelle lønstigninger, tæller med (f.eks. 
seniordage)

• Der kompenseres derfor ud fra en gennemsnitlig udvikling – det kan 
ramme skævt på den enkelte arbejdsplads eller den enkelte 
kommune/region



Lønfremskrivning i år

I år skal vi være OBS på:

• Hvis forudsætningen for budget 2024 ikke holder når vi ser OK-
resultatet – hvornår og hvordan korrigeres budgetterne?

I budget 2025 skal vi være OBS på:

•  At resultatet fra trepartsforhandlingerne og de muligvis større 
organisationspuljer ved OK24 kan betyde at fremskrivningen ikke bør 
være ens for alle grupper.
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