
Byg bro mellem 
politikere, borgere og 
medarbejdere

Indbydelse til MEDsamarbejdets årlige konference

Tag dine kolleger i MED-hovedudvalget 
med til årets konference om samarbejdet 
mellem politikere, borgere, chefer 
og medarbejdere. Som altid er både 
medarbejderrepræsentanter og ledere 
velkomne.

På konferencen får du og dit 
hovedudvalg tre ting:

|	Indsigt i de dilemmaer, der opstår, når det lokale 
demokrati møder den store og komplekse 
kommunale og regionale drift. 

|	Forståelse for de forskellige perspektiver, der 
kommer i spil, når politikernes ønsker møder 
hverdagen på arbejdspladserne. 

|	Tid til sammen i hovedudvalget at drøfte, hvordan I 
kommer på forkant med de politiske beslutninger, 
så jeres viden fra driften bidrager til, at politikernes 
ønsker lader sig gøre i praksis.
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Deltagere 
Konferencen er for medarbejderrepræsentanter, 
suppleanter og ledere i de kommunale og regionale 
MED-hovedudvalg. 

Vi opfordrer til, at I som medarbejderrepræsentanter 
inviterer ledelsen i MED-hovedudvalget til at deltage 
sammen med jer.

Organisationsrepræsentanter og HR-medarbejdere, 
der har MED-systemet som arbejdsområde, er også 
velkomne til at deltage.

Tilmeld jer her:

 København

|	Tirsdag 3. november,  9:30-15:30 i Falkonersalen, 
Falkoner Alle 9, 2000 Frederiksberg 
Klik her for at tilmelde jer konferencen i 
København

Fredericia

|	Tirsdag 10. november, 9:30-15:30 i Messe C,  
Vestre Ringvej 101, 7000 Fredericia 
Klik her for at tilmelde jer konferencen i 
Fredericia

Deltagelse koster 1.700 kroner per person for 
medarbejderrepræsentanter og suppleanter, som er 
medlem af en forhandlingsberettiget organisation, 
samt organisationsrepræsentanter.

Øvrige deltagere (herunder ledere og HR-
medarbejdere) betaler 2.200 kroner per person. 

Sidste frist for tilmelding er 21. oktober 2025. Ved 
afbud efter 21. oktober gives ingen refusion. 

Henvendelse om konferencen sker til  
kontakt@medsamarbejdet.dk. 
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På 
konferencen 
kan I blandt 
andet høre 
oplæg fra 
•	 Lotte Bøgh Andersen, 

ph.d., professor 
ved Kong Frederiks 
Center for Offentlig 
Ledelse på Aarhus 
Universitet. Forsker i 
ledelse, motivation og 
medarbejderindflydelse.

•	 Anne Steffensen, 
chefkonsulent i 
Komponent med 
speciale i MED-
samarbejdet og 
mangeårig erfaring som 
chef og direktør i den 
kommunale sektor.

•	 Mikael Ralf Baade Larsen, 
Borgmester i Lejre 
Kommune.

Programmet til 
konferencen udsendes 
efter sommerferien.

mailto:kontakt@medsamarbejdet.dk
https://www.medsamarbejdet.dk/event/med-konferencen-2026-byg-bro-mellem-politikere-borgere-og-medarbejdere-kobenhavn/
https://www.medsamarbejdet.dk/event/med-konferencen-2026-byg-bro-mellem-politikere-borgere-og-medarbejdere-fredericia/


Årets MED-konference skal sætte 
medlemmer af MED-hovedudvalgene i 
stand til at bygge en stærkere bro mellem 
arbejdspladserne på den ene side og 
politikere og borger(grupper) på den anden. 

Kommuner og regioner er store 
driftsorganisationer med tusindvis 
af medarbejdere og hundredvis af 
mellemledere, der løser mange opgaver 
hver dag. Samtidig er kommuner og 
regioner en del af vores demokrati. 
Folkevalgte byråd og regionsråd lægger 
linjen for, hvordan opgaverne skal 
løses. Ofte efter dialog med de borgere, 
der har valgt dem, fx på møder med 
interesseorganisationer og borgergrupper, 
hvor også topcheferne i kommunen eller 
regionen deltager. 

Nogle gange lander politikeres gode 
ambitioner dog i organisationen på en 
måde, hvor medarbejdere og ledere 
kan mangle et tydeligt billede af, hvad 
det betyder i praksis. Politikerne kan 
for eksempel beslutte, at der skal være 
mere borgerinddragelse. Direktionen 
går så i gang med at oversætte ønsket 
til virkelighed, for eksempel med en ny 
strategi og arbejdsgange, måske et behov 
for nye kompetencer og fagligheder. 
Direktionens plan kommer på bordet i 
MED, så medarbejderne kan give input. 
Men medarbejderne havde måske haft 
et andet kvalificeret bud på, hvordan 
kommunen eller regionen kunne forbedre 
borgerinddragelsen, hvis de var blevet 
spurgt tidligere i forløbet.

Årets MED-konference vil øge jeres fælles 
viden i MED-hovedudvalget om den 
politiske ledelse af kommuner og regioner. 
I vil gå fra konferencen med en større 
forståelse for, hvordan politikere indgår i 
dialog med borgere og chefer for at træffe 
beslutninger, der påvirker hverdagen. 
Og I får en bedre ide om, hvordan I kan 
komme på forkant af beslutningerne, så 
viden fra hverdagen på arbejdspladserne 
i større grad kan indgå som en del af 
beslutningsgrundlaget. 

Temaet i år er ambitiøst: De problemer, der 
kan opstå, når demokratiet møder driften, er 
ikke enkle at løse. Men på konferencen er I 
en del af et større fællesskab, som sammen 
kan finde hovedudvalgenes veje til at koble 
sig på beslutningsforløbene og indtage 
rollen som virkelighedstjekkere, når det går 
stærkt i byrådssalen, til borgermøder eller 
på borgmesterkontoret. Til gavn for både 
arbejdsglæden, borgerne og politikerne.

Vi håber at se rigtig mange af jer –  
mange hilsener 

Sanne Kjærgaard Nikolajsen, FOA,  
skni@foa.dk  
Lars Kehlet Nørskov, OAO, lkn@oao.dk  
Steen Clausen, LC, scla@dlf.org 
Liv Petersen, Sundhedskartellet, lip@dsr.dk  
Simon Heering, Akademikerne,  
sihe.yl@dadl.dk 

En stærkere bro 
mellem MED og 
borgerdemokratiet
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